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Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden
2. Orientering om budget 2016
3. Stillingsplanen
4. Evt.

Inden mgdet blev ankerbudgettet 2016 (bilag 1), driftsbudgettet 2016 (bilag 2) og stillingsplanen for 2016
(bilag 3) sendt ud til medlemmerne

Ad.1: Godkendelse af dagsorden
Godkendt

Ad.2: Orientering om budget 2016
AAU - overordnet gkonomi
Lars orienterede om Fakultetets overordnede gkonomi. Generelt ser gkonomien pa Fakultetet fornuftig ud.

Det forventes, at Fakultetet vil have et overskud pa 22 mio. kr. i 2015. Dette medfgrer, at Fakultet har en
disponibel egenkapital pa 10 mio. kr., som skal nedbringes i 2016, hvor malet er en afvikling af 7 mio. kr.
Dette betyder, at Fakultet skal ud af 2016 med et negativ resultat pa 7 mio. kr.

Pengene skal bruge, hvor investeringen kan baeres pa sigt, sédledes de er baeredygtige ikke kun i 2016 men
0gsad 2017 og 2018.

Instituttet er derfor blevet bedt om at bruge penge, da Fakultetet har vurderet, at Instituttet vil kunne
bzere nogle investeringer. Instituttet forventer derfor et minus pa ca. 3,3 mio. kr. pa det samlede budget (jf.
bilag 1).

Fakultetets overskud skyldes primaert en bedre STA end forventet. En anden grund er faerre



personaleomkostninger end beregnet, da man har budgetteret med Ignmaneder til medarbejdere, fgr de
reelt ansaettes. En tredje grund er, at institutterne generelt har budgetteret konservativt med indtaegterne.

AAU har faet en ny budgetmodel, som er vedtaget i bestyrelsen. Den er geeldende fra 1. januar 2016.
Hvis man gnsker at laese mere om denne model, kan principperne findes under bilag til mgdet med AAUs
bestyrelse d. 22. april 2015.

En del af posterne i ankerbudgettet ser anderledes ud, end de plejer jf. den nye budgetmodel.

Der er overordnet to principper for den nye budgetmodel.

- Derer et stgrre bidrag til AAU felles service i form af en beskatning pa 17,9 % (2016). AAU fzlles
service deekker over biblioteket, IT, den centrale studievejledning m.fl. Dette skal Instituttet dog
ikke lengere selv betale for, da det nu bliver deekket af denne beskatning.

- @nsket om mere stabilitet i gvrige indtaegter; derfor fordeles relativt faerre midler pa baggrund af
praestationer og aktiviteter (BFI, eksterne forskningsindteegter, ph.d.-optag, ph.d.-grader). Omvendt
tildeles flere midler som en fast grundbevilling (basisforskningsmidler)

Dette vil medfgre, at det er lettere at lave realistiske budgetter, da flere af posterne fremover er
mere stabile og ikke er afhangige af aktiviteter og praesentationer.

2015 er baseline og ligger til grund for, hvad Instituttet far af basisforskningsmidler i 2016, 2017 og
2018.

Budgetmodellen er geldende for de nzeste tre ar.

Skatten til AAU falles + SAMF er tilsammen 25 %. Dette betyder, at alle indtaegter beskattes med 25 %.
Fremover er det fortsat vigtigt at sikre en god overhead pa eksternt finansieret projekter.

Ankerbudget
Trond gennemgik ankerbudgettet (bilag 1). Generelt ser Instituttet gkonomi fornuftigt ud. Vi gar ud af 2016
med et forventet underskud pa ca. 3,3 mio. kr. Dette er et underskud, Instituttet er blevet bedt om at have
af Fakultetet, jf. ovenstaende afsnit om Fakultetets samlede gkonomi.
Hele budgettet er ca. 3 % st@rre end i 2015. Der er taget hgjde for de udmeldte besparelser i form af et
omprioriteringsbidrag pa 2 %, der iseer vil ramme faerdigggrelsesbonus.
De forskellige poster blev gennemgaet:
Indtzegter:
- Uddannelsesindtaegter: Denne post er ca. 2 % stgrre end i 2015. Dette skyldes hovedsageligt STA
indtzegter.
- Forskningsmidler: Denne post er ca. 0,8 % stgrre end i 2015.
- Eksternt finansieret projekter: Denne post er lavere i 2016 end 2015. Dette skyldes hovedsageligt
en feerdigggrelse af de samfinansieret ph.d. er.
- @vrige indtaegter: Denne post er finanslovsbestemt.

Udgifter:

- AAU fzlles: Denne post er ca. 10 % stgrre end i 2015. Dette skyldes den nye budgetmodel (stgrre
beskatning)

- SAMF feelles: En stigning pa ca. 3 % i forhold til 2015.

- Eksternt finansieret projekter: Denne post er lavere i 2016 end 2015. Dette skyldes hovedsageligt
en ferdigggrelse af de samfinansieret ph.d.’er.

- Omk. Skole mm: Skolens budget er pa ca. 9. mio. kr. Dette er en stigning pa 4-5 %.

- Lgnomkostning: Denne post er ca. 10 % hgjere end i 2015. Dette skyldes hovedsageligt flere
udgifter til D-vip og dels ggede udgifter til nye ansaettelser (bl.a. i den forelgbige
stillingsdisponering). De eksterne forskningsprojekter bidrager derimod til en reduktion af posten,
da der star et minus foran belgbet pa de godt 7 millioner.

- Kgb og salg af timer: Instituttet k@ber generelt flere timer internt pa AAU end de seaelger.
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Det blev papeget, at det er vigtigt at belyse, hvad det har kostet rent arbejdsmiljgmaessigt at fa sa mange
studerende (STA) igennem systemet samt konsekvenserne af den konservative budgettering herunder
betydningen af manglede fastlaeredaekning. Medarbejderne har oplevet et stort arbejdspres i form af ekstra
timer og ofte har det ikke vaeret muligt at fa frikgb til ens forskningsprojektet grundet
undervisningsforpligtigelse.

Instituttets driftsbudget

Marianne orienterede om Instituttets driftsbudget (bilag 2). Generelt ser det fornuftigt ud. Det samlede
budget er nedsat med ca. 400.000 kr. i forhold til det sidste, som blev fremlagt. Der er blevet a&ndret pa
posterne; Rejser/kurser/konference samt Strategisk forskningspulje.

Posterne til Telefoni og Porto er saenket, da dette fremover til dels gar ind under beskatningen til AAU
feelles.

Der blev drgftet, om der skal afsaettes et belgb til marketing af bestemte uddannelser. Det blev besluttet,
at denne udgift som udgangspunkt skal tages af Skolens budget.

Det blev drgftet, at det var relativt fa midler, der var afsat til hvert medlem af forskningsgrupperne (ca.
1500 kr. pr. medlem). Hvis forskningsgrupperne har brug for ekstra midler til aktiviteter, er det muligt at
sgge Instituttet om dette.

Det er muligt at sgge midler ved Instituttet til konference mm, ogsa selvom man ikke deltager med paper,
hvis der er en seerlig faglig begrundelse for det.

Det er ikke muligt at f& daekket ens foreningskontingent gennem instituttet.

Institutledelsen vil gennemga de dokumenter, der ligger til grund for tildelingen af midler til konferencer
mm. for at se, om de kan praeciseres saledes, at kriterierne blive mere tydelige.

Ad. 3: Stillingsplanen
Lars orienterede om de grundlaeggende principper, som ligger til grund for stillingsplanen (bilag 3)

- For det fgrste stillinger, som de mest ngdlidende studiensevn har sat gverst pa deres liste. Her er
der taget udgangspunkt i de gnsker, studienaevnene har fremsendt til Sune.

- For det andet stillinger som imgdekommer kravet fra akkrediteringsinstitutionen om gget
fastleererdaekning i Sydhavnen. Denne kraever, at der afsaettes stillinger pa planen for at gge
fastlaererdaekningen.

- For det tredje stillinger som er en konsekvens af nye bevillinger, der kraever, at der handles nu (Det
Obelske Familiefond, Offerfonden)

- For det fjerde stillinger som er direkte konsekvens af udlgb af stillinger her og nu.

- For det femte stillinger som betragtes som fortseettelsesstillinger, sa Instituttets egne
medarbejdere kan sgge en stilling pa lige fod med andre kandidater.

Stillingsplanen 2016 blev fremlag af Lars
- Adjunktur i socialt arbejde. Morten Frederiksen er ansat pr. 1/1 (Sydhavnen).

- Adjunktur i socialt arbejde. Aflgser for medarbejder der er gaet ned i tid, understgttes af ekstern
bevilling.

- Adjunktur/lektorat i socialpsykologi.

- Adjunktur/lektorat samt et lektorat i socialt arbejde (Sydhavnen). Disse to stillinger er under
forudsaetning af en positiv akkreditering.

- Lektorat i kvantitative velfaerdsanalyser. Denne stilling har veeret pa den ordinzere plan for 2015 og
skyldes udlgb af tidsbegraenset lektorat til maj 2016.
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- Karin Kildedal og Erik Laursen har faet en bevilling pa ca. 4,5 mio. kr. fra Det Obelske Familiefond,
hvori der er afsat midler til et ph.d.-stipendium (fuldt finansieret) samt en post.doc (bliver ansat pa
adjunktlignende vilkar, hvorfor Instituttet finansieret et ar ved undervisning). Disse to stillinger er i
opslag.

- To ordinaere ph.d.-stipendier pa stillingsplanen, som ogsa var disponeret pa den ordinaere plan for
2015. Disse viderefgres i budgettet for 2016, men besluttes af Trond, nar han tiltreeder som
institutleder.

- Post.doc. (Adjunktur) pa baggrund af ekstern finansiering fra Offerfonden. Julie Laursen har faet
tildelt 800.000 kr.

- Studielektor i Jura (Juridisk Institut har faet en betinget positiv akkreditering. Et af kritikpunkterne
var manglende fastleeredaekning, hvilket har resulteret i, at Juridisk Institut har "trukket” deres
medarbejdere hjem til jurauddannelsen. Juridisk Institut har givet grgnt lys til, at instituttet ma
anszette en jurist).

FU papegede, at det kan vaere ugennemskueligt, hvorfor nogle stillinger bliver prioriteret frem for andre.
FU gnsker, at det fremover skal ggres mere transparent, hvad der er behov for, og hvor studierne har reelle
huller. Helt specifikt blev det fremhaevet, at der er szrlige problemer med, at der ikke automatisk kommer
erstatning for medarbejdere, der fratraeder en stilling.

Ad. 4: Evt.
Intet
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